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¬·²¹ ­©·¬½¸ ±² ¬¸» ¿½½«³«´¿¬±® ½§½´»­ ¬¸» ½±³°®»­­±® 
½´«¬½¸ò 

ØÛßÌÛÎ ßÒÜ ß×Î ÝÑÒÜ×Ì×ÑÒÛÎ ÝÑÒÌÎÑÔ 
Ì¸» ³¿²«¿´ ¬»³°»®¿¬«®» ½±²¬®±´ ¸»¿¬»®óßñÝ ­§­ó 

¬»³ «­»­ ¿ ½±³¾·²¿¬·±² ±º »´»½¬®·½¿´ô ¿²¼ ª¿½««³ 
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¸»¿¬»®óßñÝ ­§­¬»³ «­»­ ±²´§ »´»½¬®·½¿´ ½±²¬®±´­ò Ì¸»­» 
½±²¬®±´­ °®±ª·¼» ¬¸» ª»¸·½´» ±°»®¿¬±® ©·¬¸ ¿ ²«³¾»® 
±º ­»¬¬·²¹ ±°¬·±²­ ¬± ¸»´° ½±²¬®±´ ¬¸» ½´·³¿¬» ¿²¼ 
½±³º±®¬ ©·¬¸·² ¬¸» ª»¸·½´»ò Î»º»® ¬± ¬¸» ±©²»®ù­ ³¿²ó 
«¿´ ·² ¬¸» ª»¸·½´» ¹´±ª» ¾±¨ º±® ³±®» ·²º±®³¿¬·±² ±² 
¬¸» ­«¹¹»­¬»¼ ±°»®¿¬·±² ¿²¼ «­» ±º ¬¸»­» ½±²¬®±´­ò 

Þ±¬¸ ¸»¿¬»®óßñÝ ½±²¬®±´ °¿²»´­ ¿®» ´±½¿¬»¼ ±² ¬¸» 
·²­¬®«³»²¬ °¿²»´ ·²¾±¿®¼ ±º ¬¸» ­¬»»®·²¹ ½±´«³² ¿²¼ 
¾»´±© ¬¸» ®¿¼·± øÚ·¹ò î÷ò Þ±¬¸ ½±²¬®±´ °¿²»´­ ½±²¬¿·² 
¿ ®±¬¿®§ó¬§°» ¬»³°»®¿¬«®» ½±²¬®±´ µ²±¾ô ¿ ®±¬¿®§ó¬§°» 
³±¼» ½±²¬®±´ ­©·¬½¸ µ²±¾ô ¿ ®±¬¿®§ó¬§°» ¾´±©»® ³±¬±® 
­°»»¼ ­©·¬½¸ µ²±¾ ¿²¼ ¿² ¿·® ½±²¼·¬·±²·²¹ ½±³°®»­ó 
­±® °«­¸ ¾«¬¬±² ­©·¬½¸ò Ì¸» ßÌÝ ½±²¬®±´ °¿²»´ ¿´­± 
º»¿¬«®»­ ¿ Î»½·®½ °«­¸ ¾«¬¬±² ­©·¬½¸ ¿²¼ ¿ ª¿½««³ 
º´«±®»­½»²¬ ¼·­°´¿§ ¿®»¿ò 

îì ó î ØÛßÌ×ÒÙ ßÒÜ ß×Î ÝÑÒÜ×Ì×ÑÒ×ÒÙ ÆÖ



Ì¸» ßÌÝ ½±²¬®±´ °¿²»´ ·²½´«¼»­ ¬¸» ßÌÝ ½±²¬®±´ 
³±¼«´»ò Ì¸» ßÌÝ ½±²¬®±´ ³±¼«´» ½±²¬¿·²­ ¿ ³·½®±ó 
°®±½»­­±® ¿²¼ «­»­ ·²¬»®²¿´ °®±¹®¿³³·²¹ ¿´±²¹ ©·¬¸ 
¸¿®¼ó©·®»¼ ­»²­±® ·²°«¬­ ¿²¼ ³»­­¿¹»­ ®»½»·ª»¼ ±² 
¬¸» Ý¸®§­´»® Ý±´´·­·±² Ü»¬»½¬·±² øÝÝÜ÷ ¼¿¬¿ ¾«­ ²»¬ó 
©±®µ ¬± ½±²¬®±´ ¬¸» ³¿²§ º«²½¬·±²­ ¿²¼ º»¿¬«®»­ ±º 
¬¸» ßÌÝ ­§­¬»³ò 

Þ±¬¸ ¬¸» ³¿²«¿´ ¸»¿¬»®óßñÝ ½±²¬®±´ °¿²»´ ¿²¼ ¬¸» 
ßÌÝ ½±²¬®±´ °¿²»´ ¿®» ­»®ª·½»¼ ±²´§ ¿­ ½±³°´»¬» 
«²·¬­ ¿²¼ ½¿²²±¬ ¾» ®»°¿·®»¼ò ×º º¿«´¬§ ±® ¼¿³¿¹»¼ô 
¬¸» »²¬·®» ½±²¬®±´ °¿²»´ «²·¬ ³«­¬ ¾» ®»°´¿½»¼ò 

ÍÛÎÊ×ÝÛ ÉßÎÒ×ÒÙÍ ßÒÜ ÐÎÛÝßËÌ×ÑÒÍ 

ÉßÎÒ×ÒÙæ 
n ÌØÛ ß×Î ÝÑÒÜ×Ì×ÑÒ×ÒÙ ÍÇÍÌÛÓ ÝÑÒÌß×ÒÍ 

ÎÛÚÎ×ÙÛÎßÒÌ ËÒÜÛÎ Ø×ÙØ ÐÎÛÍÍËÎÛò ÍÛÊÛÎÛ 
ÐÛÎÍÑÒßÔ ×ÒÖËÎÇ ÓßÇ ÎÛÍËÔÌ ÚÎÑÓ ×ÓÐÎÑÐÛÎ 
ÍÛÎÊ×ÝÛ ÐÎÑÝÛÜËÎÛÍò ÎÛÐß×ÎÍ ÍØÑËÔÜ ÑÒÔÇ 
ÞÛ ÐÛÎÚÑÎÓÛÜ ÞÇ ÏËßÔ×Ú×ÛÜ ÍÛÎÊ×ÝÛ ÐÛÎÍÑÒó 
ÒÛÔò 

n ßÊÑ×Ü ÞÎÛßÌØ×ÒÙ ÌØÛ ÎÛÚÎ×ÙÛÎßÒÌ ßÒÜ 
ÎÛÚÎ×ÙÛÎßÒÌ Ñ×Ô ÊßÐÑÎ ÑÎ Ó×ÍÌò ÛÈÐÑÍËÎÛ 
ÓßÇ ×ÎÎ×ÌßÌÛ ÌØÛ ÛÇÛÍô ÒÑÍÛô ßÒÜñÑÎ ÌØÎÑßÌò 
ÉÛßÎ ÛÇÛ ÐÎÑÌÛÝÌ×ÑÒ ÉØÛÒ ÍÛÎÊ×Ý×ÒÙ ÌØÛ 
ß×Î ÝÑÒÜ×Ì×ÑÒ×ÒÙ ÎÛÚÎ×ÙÛÎßÒÌ ÍÇÍÌÛÓò ÍÛÎ×ó 
ÑËÍ ÛÇÛ ×ÒÖËÎÇ ÝßÒ ÎÛÍËÔÌ ÚÎÑÓ Ü×ÎÛÝÌ 
ÝÑÒÌßÝÌ É×ÌØ ÌØÛ ÎÛÚÎ×ÙÛÎßÒÌò ×Ú ÛÇÛ ÝÑÒó 
ÌßÝÌ ÑÝÝËÎÍô ÍÛÛÕ ÓÛÜ×ÝßÔ ßÌÌÛÒÌ×ÑÒ ×ÓÓÛó 
Ü×ßÌÛÔÇò 

n ÜÑ ÒÑÌ ÛÈÐÑÍÛ ÌØÛ ÎÛÚÎ×ÙÛÎßÒÌ ÌÑ 
ÑÐÛÒ ÚÔßÓÛò ÐÑ×ÍÑÒÑËÍ ÙßÍ ×Í ÝÎÛßÌÛÜ 
ÉØÛÒ ÎÛÚÎ×ÙÛÎßÒÌ ×Í ÞËÎÒÛÜò ßÒ ÛÔÛÝó 
ÌÎÑÒ×Ý ÔÛßÕ ÜÛÌÛÝÌÑÎ ×Í ÎÛÝÑÓÓÛÒÜÛÜò 

n ×Ú ßÝÝ×ÜÛÒÌßÔ ÍÇÍÌÛÓ Ü×ÍÝØßÎÙÛ 
ÑÝÝËÎÍô ÊÛÒÌ×ÔßÌÛ ÌØÛ ÉÑÎÕ ßÎÛß ÞÛÚÑÎÛ 
ÎÛÍËÓ×ÒÙ ÍÛÎÊ×ÝÛò ÔßÎÙÛ ßÓÑËÒÌÍ ÑÚ 
ÎÛÚÎ×ÙÛÎßÒÌ ÎÛÔÛßÍÛÜ ×Ò ß ÝÔÑÍÛÜ ÉÑÎÕ 
ßÎÛß É×ÔÔ Ü×ÍÐÔßÝÛ ÌØÛ ÑÈÇÙÛÒ ßÒÜ ÝßËÍÛ 
ÍËÚÚÑÝßÌ×ÑÒò 

n ÌØÛ ÛÊßÐÑÎßÌ×ÑÒ ÎßÌÛ ÑÚ Îóïíì¿ ÎÛÚÎ×Ùó 
ÛÎßÒÌ ßÌ ßÊÛÎßÙÛ ÌÛÓÐÛÎßÌËÎÛ ßÒÜ ßÔÌ×ó 
ÌËÜÛ ×Í ÛÈÌÎÛÓÛÔÇ Ø×ÙØò ßÍ ß ÎÛÍËÔÌô 
ßÒÇÌØ×ÒÙ ÌØßÌ ÝÑÓÛÍ ×Ò ÝÑÒÌßÝÌ É×ÌØ ÌØÛ 
ÎÛÚÎ×ÙÛÎßÒÌ É×ÔÔ ÚÎÛÛÆÛò ßÔÉßÇÍ ÐÎÑÌÛÝÌ 
ÌØÛ ÍÕ×Ò ÑÎ ÜÛÔ×ÝßÌÛ ÑÞÖÛÝÌÍ ÚÎÑÓ Ü×ÎÛÝÌ 
ÝÑÒÌßÝÌ É×ÌØ ÌØÛ ÎÛÚÎ×ÙÛÎßÒÌò 

n ÌØÛ Îóïíì¿ ÍÛÎÊ×ÝÛ ÛÏË×ÐÓÛÒÌ ÑÎ ÌØÛ 
ÊÛØ×ÝÔÛ ÎÛÚÎ×ÙÛÎßÒÌ ÍÇÍÌÛÓ ÍØÑËÔÜ ÒÑÌ ÞÛ 
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ÝßËÌ×ÑÒæ 
n Ô·¯«·¼ ®»º®·¹»®¿²¬ ·­ ½±®®±­·ª» ¬± ³»¬¿´ ­«®ó 

º¿½»­ò Ú±´´±© ¬¸» ±°»®¿¬·²¹ ·²­¬®«½¬·±²­ ­«°°´·»¼ 
©·¬¸ ¬¸» ­»®ª·½» »¯«·°³»²¬ ¾»·²¹ «­»¼ò 

n Ò»ª»® ¿¼¼ Îóïî ¬± ¿ ®»º®·¹»®¿²¬ ­§­¬»³ 
¼»­·¹²»¼ ¬± «­» Îóïíì¿ò Ü¿³¿¹» ¬± ¬¸» ­§­¬»³ ©·´´ 
®»­«´¬ò 

n Îóïî ®»º®·¹»®¿²¬ ±·´ ³«­¬ ²±¬ ¾» ³·¨»¼ ©·¬¸ 
Îóïíì¿ ®»º®·¹»®¿²¬ ±·´ò Ì¸»§ ¿®» ²±¬ ½±³°¿¬·¾´»ò 

n Ü± ²±¬ «­» Îóïî »¯«·°³»²¬ ±® °¿®¬­ ±² ¬¸» 
Îóïíì¿ ­§­¬»³ò Ü¿³¿¹» ¬± ¬¸» ­§­¬»³ ©·´´ ®»­«´¬ò 

n Ü± ²±¬ ±ª»®½¸¿®¹» ¬¸» ®»º®·¹»®¿²¬ ­§­¬»³ò Ì¸·­ 
©·´´ ½¿«­» »¨½»­­·ª» ½±³°®»­­±® ¸»¿¼ °®»­­«®» 
¿²¼ ½¿² ½¿«­» ²±·­» ¿²¼ ­§­¬»³ º¿·´«®»ò 

n Î»½±ª»® ¬¸» ®»º®·¹»®¿²¬ ¾»º±®» ±°»²·²¹ ¿²§ º·¬ó 
¬·²¹ ±® ½±²²»½¬·±²ò Ñ°»² ¬¸» º·¬¬·²¹­ ©·¬¸ ½¿«¬·±²ô 
»ª»² ¿º¬»® ¬¸» ­§­¬»³ ¸¿­ ¾»»² ¼·­½¸¿®¹»¼ò Ò»ª»® 
±°»² ±® ´±±­»² ¿ ½±²²»½¬·±² ¾»º±®» ®»½±ª»®·²¹ ¬¸» 
®»º®·¹»®¿²¬ò 

n Ì¸» ®»º®·¹»®¿²¬ ­§­¬»³ ³«­¬ ¿´©¿§­ ¾» »ª¿½«ó 
¿¬»¼ ¾»º±®» ½¸¿®¹·²¹ò 

n Ü± ²±¬ ±°»² ¬¸» ®»º®·¹»®¿²¬ ­§­¬»³ ±® «²½¿° ¿ 
®»°´¿½»³»²¬ ½±³°±²»²¬ «²¬·´ §±« ¿®» ®»¿¼§ ¬± ­»®ó 
ª·½» ¬¸» ­§­¬»³ò Ì¸·­ ©·´´ °®»ª»²¬ ½±²¬¿³·²¿¬·±² ·² 
¬¸» ­§­¬»³ò 

n Þ»º±®» ¼·­½±²²»½¬·²¹ ¿ ½±³°±²»²¬ô ½´»¿² ¬¸» 
±«¬­·¼» ±º ¬¸» º·¬¬·²¹­ ¬¸±®±«¹¸´§ ¬± °®»ª»²¬ ½±²ó 
¬¿³·²¿¬·±² º®±³ »²¬»®·²¹ ¬¸» ®»º®·¹»®¿²¬ ­§­¬»³ò 

n ×³³»¼·¿¬»´§ ¿º¬»® ¼·­½±²²»½¬·²¹ ¿ ½±³°±²»²¬ 
º®±³ ¬¸» ®»º®·¹»®¿²¬ ­§­¬»³ô ­»¿´ ¬¸» ±°»² º·¬¬·²¹­ 
©·¬¸ ¿ ½¿° ±® °´«¹ò 

n Þ»º±®» ½±²²»½¬·²¹ ¿² ±°»² ®»º®·¹»®¿²¬ º·¬¬·²¹ô 
¿´©¿§­ ·²­¬¿´´ ¿ ²»© ­»¿´ ±® ¹¿­µ»¬ò Ý±¿¬ ¬¸» º·¬¬·²¹ 
¿²¼ ­»¿´ ©·¬¸ ½´»¿² ®»º®·¹»®¿²¬ ±·´ ¾»º±®» ½±²²»½¬ó 
·²¹ò 

n Ü± ²±¬ ®»³±ª» ¬¸» ­»¿´·²¹ ½¿°­ º®±³ ¿ ®»°´¿½»ó 
³»²¬ ½±³°±²»²¬ «²¬·´ ·¬ ·­ ¬± ¾» ·²­¬¿´´»¼ò 

n É¸»² ·²­¬¿´´·²¹ ¿ ®»º®·¹»®¿²¬ ´·²»ô ¿ª±·¼ ­¸¿®° 
¾»²¼­ ¬¸¿¬ ³¿§ ®»­¬®·½¬ ®»º®·¹»®¿²¬ º´±©ò Ð±­·¬·±² ¬¸» 
®»º®·¹»®¿²¬ ´·²»­ ¿©¿§ º®±³ »¨¸¿«­¬ ­§­¬»³ ½±³°±ó 
²»²¬­ ±® ¿²§ ­¸¿®° »¼¹»­ô ©¸·½¸ ³¿§ ¼¿³¿¹» ¬¸» 
´·²»ò

n Ì·¹¸¬»² ®»º®·¹»®¿²¬ º·¬¬·²¹­ ±²´§ ¬± ¬¸» ­°»½·º·»¼ 
¬±®¯«»ò Ì¸» ¿´«³·²«³ º·¬¬·²¹­ «­»¼ ·² ¬¸» ®»º®·¹»®ó 
¿²¬ ­§­¬»³ ©·´´ ²±¬ ¬±´»®¿¬» ±ª»®¬·¹¸¬»²·²¹ò 

n É¸»² ¼·­½±²²»½¬·²¹ ¿ ®»º®·¹»®¿²¬ º·¬¬·²¹ô «­» ¿ 
©®»²½¸ ±² ¾±¬¸ ¸¿´ª»­ ±º ¬¸» º·¬¬·²¹ò Ì¸·­ ©·´´ °®»ó 
ª»²¬ ¬©·­¬·²¹ ±º ¬¸» ®»º®·¹»®¿²¬ ´·²»­ ±® ¬«¾»­ò 

n Î»º®·¹»®¿²¬ ±·´ ©·´´ ¿¾­±®¾ ³±·­¬«®» º®±³ ¬¸» 
¿¬³±­°¸»®» ·º ´»º¬ «²½¿°°»¼ò Ü± ²±¬ ±°»² ¿ ½±²ó 
¬¿·²»® ±º ®»º®·¹»®¿²¬ ±·´ «²¬·´ §±« ¿®» ®»¿¼§ ¬± «­» ·¬ò 
Î»°´¿½» ¬¸» ½¿° ±² ¬¸» ±·´ ½±²¬¿·²»® ·³³»¼·¿¬»´§ 
¿º¬»® «­·²¹ò Í¬±®» ®»º®·¹»®¿²¬ ±·´ ±²´§ ·² ¿ ½´»¿²ô ¿·®ó 
¬·¹¸¬ô ¿²¼ ³±·­¬«®»óº®»» ½±²¬¿·²»®ò 

n Õ»»° ­»®ª·½» ¬±±´­ ¿²¼ ¬¸» ©±®µ ¿®»¿ ½´»¿²ò 
Ý±²¬¿³·²¿¬·±² ±º ¬¸» ®»º®·¹»®¿²¬ ­§­¬»³ ¬¸®±«¹¸ 
½¿®»´»­­ ©±®µ ¸¿¾·¬­ ³«­¬ ¾» ¿ª±·¼»¼ò 

Ì± ³¿·²¬¿·² ¬¸» °»®º±®³¿²½» ´»ª»´ ±º ¬¸» ¸»¿¬·²¹ó 
¿·® ½±²¼·¬·±²·²¹ ­§­¬»³ô ¬¸» »²¹·²» ½±±´·²¹ ­§­¬»³ 
³«­¬ ¾» °®±°»®´§ ³¿·²¬¿·²»¼ò Ì¸» «­» ±º ¿ ¾«¹ 
­½®»»² ·­ ²±¬ ®»½±³³»²¼»¼ò ß²§ ±¾­¬®«½¬·±²­ ·² º®±²¬ 
±º ¬¸» ®¿¼·¿¬±® ±® ½±²¼»²­»® ©·´´ ®»¼«½» ¬¸» °»®º±®ó 
³¿²½» ±º ¬¸» ¿·® ½±²¼·¬·±²·²¹ ¿²¼ »²¹·²» ½±±´·²¹ ­§­ó 
¬»³­ò 

Ì¸» »²¹·²» ½±±´·²¹ ­§­¬»³ ·²½´«¼»­ ¬¸» ¸»¿¬»® ½±®» 
¿²¼ ¬¸» ¸»¿¬»® ¸±­»­ò Î»º»® ¬± Ù®±«° é ó Ý±±´·²¹ Í§­ó 
¬»³ º±® ³±®» ·²º±®³¿¬·±² ¾»º±®» ¬¸» ±°»²·²¹ ±ºô ±® 
¿¬¬»³°¬·²¹ ¿²§ ­»®ª·½» ¬± ¬¸» »²¹·²» ½±±´·²¹ ­§­¬»³ò 

Õ·²µ­ ±® ­¸¿®° ¾»²¼­ ·² ¬¸» ®»º®·¹»®¿²¬ °´«³¾·²¹ 
©·´´ ®»¼«½» ¬¸» ½¿°¿½·¬§ ±º ¬¸» »²¬·®» ­§­¬»³ò Ø·¹¸ 
°®»­­«®»­ ¿®» °®±¼«½»¼ ·² ¬¸» ­§­¬»³ ©¸»² ·¬ ·­ ±°»®ó 
¿¬·²¹ò Û¨¬®»³» ½¿®» ³«­¬ ¾» »¨»®½·­»¼ ¬± ³¿µ» ­«®» 
¬¸¿¬ ¿´´ ®»º®·¹»®¿²¬ ­§­¬»³ ½±²²»½¬·±²­ ¿®» °®»­­«®» 
¬·¹¸¬ò 

ß ¹±±¼ ®«´» º±® ¬¸» º´»¨·¾´» ¸±­» ®»º®·¹»®¿²¬ ´·²»­ ·­ 
¬± µ»»° ¬¸» ®¿¼·«­ ±º ¿´´ ¾»²¼­ ¿¬ ´»¿­¬ ¬»² ¬·³»­ ¬¸» 
¼·¿³»¬»® ±º ¬¸» ¸±­»ò Í¸¿®° ¾»²¼­ ©·´´ ®»¼«½» ¬¸» 
º´±© ±º ®»º®·¹»®¿²¬ò Ì¸» º´»¨·¾´» ¸±­» ´·²»­ ­¸±«´¼ ¾» 
®±«¬»¼ ­± ¬¸»§ ¿®» ¿¬ ´»¿­¬ èð ³·´´·³»¬»®­ øí ·²½¸»­÷ 
º®±³ ¬¸» »¨¸¿«­¬ ³¿²·º±´¼ò ×¬ ·­ ¿ ¹±±¼ °®¿½¬·½» ¬± 
·²­°»½¬ ¿´´ º´»¨·¾´» ®»º®·¹»®¿²¬ ­§­¬»³ ¸±­» ´·²»­ ¿¬ 
´»¿­¬ ±²½» ¿ §»¿® ¬± ³¿µ» ­«®» ¬¸»§ ¿®» ·² ¹±±¼ ½±²ó 
¼·¬·±² ¿²¼ °®±°»®´§ ®±«¬»¼ò 

Ì¸»®» ¿®» ¬©± ¬§°»­ ±º ®»º®·¹»®¿²¬ º·¬¬·²¹­æ 
n ß´´ º·¬¬·²¹­ ©·¬¸ Ñó®·²¹­ ²»»¼ ¬± ¾» ½±¿¬»¼ ©·¬¸ 

®»º®·¹»®¿²¬ ±·´ ¾»º±®» ·²­¬¿´´¿¬·±²ò Ë­» ±²´§ Ñó®·²¹­ 
¿°°®±ª»¼ º±® «­» ©·¬¸ Îóïíì¿ ®»º®·¹»®¿²¬ò Ú¿·´«®» ¬± 
¼± ­± ³¿§ ®»­«´¬ ·² ¿ ´»¿µò 

n Ë²·º·»¼ °´«³¾·²¹ ½±²²»½¬·±²­ ©·¬¸ ¿´«³·²«³ 
¹¿­µ»¬­ ½¿²²±¬ ¾» ­»®ª·½»¼ ©·¬¸ Ñó®·²¹­ò Ì¸» ¹¿­µ»¬­ 
¿®» ²±¬ ®»«­¿¾´» ¿²¼ ²»© ¹¿­µ»¬­ ¼± ²±¬ ®»¯«·®» 
´«¾®·½¿¬·±² ¾»º±®» ·²­¬¿´´·²¹ò 

Ë­·²¹ ¬¸» °®±°»® ¬±±´­ ©¸»² ³¿µ·²¹ ¿ ®»º®·¹»®¿²¬ 
°´«³¾·²¹ ½±²²»½¬·±² ·­ ª»®§ ·³°±®¬¿²¬ò ×³°®±°»® 
¬±±´­ ±® ·³°®±°»® «­» ±º ¬¸» ¬±±´­ ½¿² ¼¿³¿¹» ¬¸» 
®»º®·¹»®¿²¬ º·¬¬·²¹­ò ß´©¿§­ «­» ¬©± ©®»²½¸»­ ©¸»² 
´±±­»²·²¹ ±® ¬·¹¸¬»²·²¹ ¬«¾» º·¬¬·²¹­ò Ë­» ±²» ©®»²½¸ 
¬± ¸±´¼ ±²» ­·¼» ±º ¬¸» ½±²²»½¬·±² ­¬¿¬·±²¿®§ô ©¸·´» 
´±±­»²·²¹ ±® ¬·¹¸¬»²·²¹ ¬¸» ±¬¸»® ­·¼» ±º ¬¸» ½±²²»½ó 
¬·±² ©·¬¸ ¿ ­»½±²¼ ©®»²½¸ò 

Ì¸» ®»º®·¹»®¿²¬ ³«­¬ ¾» ®»½±ª»®»¼ ½±³°´»¬»´§ º®±³ 
¬¸» ­§­¬»³ ¾»º±®» ±°»²·²¹ ¿²§ º·¬¬·²¹ ±® ½±²²»½¬·±²ò 
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¬®·½¿´ ½±²¬®±´­ò Ì¸»­» ½±²¬®±´­ °®±ª·¼» ¬¸» ª»¸·½´» 
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Î»º»® ¬± ¬¸» ±©²»®ù­ ³¿²«¿´ º±® ³±®» ·²º±®³¿¬·±² ±² 
¬¸» ­«¹¹»­¬»¼ ±°»®¿¬·±² ¿²¼ «­» ±º ¬¸»­» ½±²¬®±´­ò 
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°«­¸¾«¬¬±² ­©·¬½¸ò Ì¸» ßÌÝ ½±²¬®±´ °¿²»´ ·²½´«¼»­ ¿ 
Î»½·®½ °«­¸¾«¬¬±² ­©·¬½¸ ¿²¼ ¿ ª¿½««³ º´«±®»­½»²¬ 
¼·­°´¿§ ¿®»¿ò 

Ì¸» ßÌÝ ½±²¬®±´ °¿²»´ ¿´­± ·²½´«¼»­ ¬¸» ßÌÝ ½±²ó 
¬®±´´»®ò Ì¸» ßÌÝ ½±²¬®±´´»® ½±²¬¿·²­ ¿ ³·½®±°®±½»­­±® 
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ÍÛÎÊ×ÝÛ ÉßÎÒ×ÒÙÍ ßÒÜ ÐÎÛÝßËÌ×ÑÒÍ 

ÉßÎÒ×ÒÙæ 
n ÌØÛ ß×Î ÝÑÒÜ×Ì×ÑÒ×ÒÙ ÍÇÍÌÛÓ ÝÑÒÌß×ÒÍ 

ÎÛÚÎ×ÙÛÎßÒÌ ËÒÜÛÎ Ø×ÙØ ÐÎÛÍÍËÎÛò ÍÛÊÛÎÛ 
ÐÛÎÍÑÒßÔ ×ÒÖËÎÇ ÓßÇ ÎÛÍËÔÌ ÚÎÑÓ ×ÓÐÎÑÐÛÎ 
ÍÛÎÊ×ÝÛ ÐÎÑÝÛÜËÎÛÍò ÎÛÐß×ÎÍ ÍØÑËÔÜ ÑÒÔÇ 
ÞÛ ÐÛÎÚÑÎÓÛÜ ÞÇ ÏËßÔ×Ú×ÛÜ ÍÛÎÊ×ÝÛ ÐÛÎÍÑÒó 
ÒÛÔò 

n ßÊÑ×Ü ÞÎÛßÌØ×ÒÙ ÌØÛ ÎÛÚÎ×ÙÛÎßÒÌ ßÒÜ 
ÎÛÚÎ×ÙÛÎßÒÌ Ñ×Ô ÊßÐÑÎ ÑÎ Ó×ÍÌò ÛÈÐÑÍËÎÛ 
ÓßÇ ×ÎÎ×ÌßÌÛ ÌØÛ ÛÇÛÍô ÒÑÍÛô ßÒÜñÑÎ ÌØÎÑßÌò 
ÉÛßÎ ÛÇÛ ÐÎÑÌÛÝÌ×ÑÒ ÉØÛÒ ÍÛÎÊ×Ý×ÒÙ ÌØÛ 
ß×Î ÝÑÒÜ×Ì×ÑÒ×ÒÙ ÎÛÚÎ×ÙÛÎßÒÌ ÍÇÍÌÛÓò ÍÛÎ×ó 
ÑËÍ ÛÇÛ ×ÒÖËÎÇ ÝßÒ ÎÛÍËÔÌ ÚÎÑÓ Ü×ÎÛÝÌ 
ÝÑÒÌßÝÌ É×ÌØ ÌØÛ ÎÛÚÎ×ÙÛÎßÒÌò ×Ú ÛÇÛ ÝÑÒó 
ÌßÝÌ ÑÝÝËÎÍô ÍÛÛÕ ÓÛÜ×ÝßÔ ßÌÌÛÒÌ×ÑÒ ×ÓÓÛó 
Ü×ßÌÛÔÇò 

n ÜÑ ÒÑÌ ÛÈÐÑÍÛ ÌØÛ ÎÛÚÎ×ÙÛÎßÒÌ ÌÑ 
ÑÐÛÒ ÚÔßÓÛò ÐÑ×ÍÑÒÑËÍ ÙßÍ ×Í ÝÎÛßÌÛÜ 
ÉØÛÒ ÎÛÚÎ×ÙÛÎßÒÌ ×Í ÞËÎÒÛÜò ßÒ ÛÔÛÝó 
ÌÎÑÒ×Ý ÔÛßÕ ÜÛÌÛÝÌÑÎ ×Í ÎÛÝÑÓÓÛÒÜÛÜò 

n ×Ú ßÝÝ×ÜÛÒÌßÔ ÍÇÍÌÛÓ Ü×ÍÝØßÎÙÛ 
ÑÝÝËÎÍô ÊÛÒÌ×ÔßÌÛ ÌØÛ ÉÑÎÕ ßÎÛß ÞÛÚÑÎÛ 
ÎÛÍËÓ×ÒÙ ÍÛÎÊ×ÝÛò ÔßÎÙÛ ßÓÑËÒÌÍ ÑÚ 
ÎÛÚÎ×ÙÛÎßÒÌ ÎÛÔÛßÍÛÜ ×Ò ß ÝÔÑÍÛÜ ÉÑÎÕ 
ßÎÛß É×ÔÔ Ü×ÍÐÔßÝÛ ÌØÛ ÑÈÇÙÛÒ ßÒÜ ÝßËÍÛ 
ÍËÚÚÑÝßÌ×ÑÒò 

n ÌØÛ ÛÊßÐÑÎßÌ×ÑÒ ÎßÌÛ ÑÚ Îóïíì¿ ÎÛÚÎ×Ùó 
ÛÎßÒÌ ßÌ ßÊÛÎßÙÛ ÌÛÓÐÛÎßÌËÎÛ ßÒÜ ßÔÌ×ó 
ÌËÜÛ ×Í ÛÈÌÎÛÓÛÔÇ Ø×ÙØò ßÍ ß ÎÛÍËÔÌô 
ßÒÇÌØ×ÒÙ ÌØßÌ ÝÑÓÛÍ ×Ò ÝÑÒÌßÝÌ É×ÌØ ÌØÛ 
ÎÛÚÎ×ÙÛÎßÒÌ É×ÔÔ ÚÎÛÛÆÛò ßÔÉßÇÍ ÐÎÑÌÛÝÌ 
ÌØÛ ÍÕ×Ò ÑÎ ÜÛÔ×ÝßÌÛ ÑÞÖÛÝÌÍ ÚÎÑÓ Ü×ÎÛÝÌ 
ÝÑÒÌßÝÌ É×ÌØ ÌØÛ ÎÛÚÎ×ÙÛÎßÒÌò 

n ÌØÛ Îóïíì¿ ÍÛÎÊ×ÝÛ ÛÏË×ÐÓÛÒÌ ÑÎ ÌØÛ 
ÊÛØ×ÝÔÛ ÎÛÚÎ×ÙÛÎßÒÌ ÍÇÍÌÛÓ ÍØÑËÔÜ ÒÑÌ ÞÛ 
ÐÎÛÍÍËÎÛ ÌÛÍÌÛÜ ÑÎ ÔÛßÕ ÌÛÍÌÛÜ É×ÌØ ÝÑÓó 
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îì ó î ØÛßÌ×ÒÙ ßÒÜ ß×Î ÝÑÒÜ×Ì×ÑÒ×ÒÙ ÆÙ 

ÙÛÒÛÎßÔ ×ÒÚÑÎÓßÌ×ÑÒ øÝ±²¬·²«»¼÷



ÝßËÌ×ÑÒæ 
n Ô·¯«·¼ ®»º®·¹»®¿²¬ ·­ ½±®®±­·ª» ¬± ³»¬¿´ ­«®ó 

º¿½»­ò Ú±´´±© ¬¸» ±°»®¿¬·²¹ ·²­¬®«½¬·±²­ ­«°°´·»¼ 
©·¬¸ ¬¸» ­»®ª·½» »¯«·°³»²¬ ¾»·²¹ «­»¼ò 

n Ò»ª»® ¿¼¼ Îóïî ¬± ¿ ®»º®·¹»®¿²¬ ­§­¬»³ 
¼»­·¹²»¼ ¬± «­» Îóïíì¿ò Ü¿³¿¹» ¬± ¬¸» ­§­¬»³ ©·´´ 
®»­«´¬ò 

n Îóïî ®»º®·¹»®¿²¬ ±·´ ³«­¬ ²±¬ ¾» ³·¨»¼ ©·¬¸ 
Îóïíì¿ ®»º®·¹»®¿²¬ ±·´ò Ì¸»§ ¿®» ²±¬ ½±³°¿¬·¾´»ò 

n Ü± ²±¬ «­» Îóïî »¯«·°³»²¬ ±® °¿®¬­ ±² ¬¸» 
Îóïíì¿ ­§­¬»³ò Ü¿³¿¹» ¬± ¬¸» ­§­¬»³ ©·´´ ®»­«´¬ò 

n Ü± ²±¬ ±ª»®½¸¿®¹» ¬¸» ®»º®·¹»®¿²¬ ­§­¬»³ò Ì¸·­ 
©·´´ ½¿«­» »¨½»­­·ª» ½±³°®»­­±® ¸»¿¼ °®»­­«®» 
¿²¼ ½¿² ½¿«­» ²±·­» ¿²¼ ­§­¬»³ º¿·´«®»ò 

n Î»½±ª»® ¬¸» ®»º®·¹»®¿²¬ ¾»º±®» ±°»²·²¹ ¿²§ º·¬ó 
¬·²¹ ±® ½±²²»½¬·±²ò Ñ°»² ¬¸» º·¬¬·²¹­ ©·¬¸ ½¿«¬·±²ô 
»ª»² ¿º¬»® ¬¸» ­§­¬»³ ¸¿­ ¾»»² ¼·­½¸¿®¹»¼ò Ò»ª»® 
±°»² ±® ´±±­»² ¿ ½±²²»½¬·±² ¾»º±®» ®»½±ª»®·²¹ ¬¸» 
®»º®·¹»®¿²¬ò 

n Ü± ²±¬ ®»³±ª» ¬¸» ­»½±²¼¿®§ ®»¬»²¬·±² ½´·° 
º®±³ ¿²§ ­°®·²¹ó´±½µ ½±«°´»® ½±²²»½¬·±² ©¸·´» ¬¸» 
®»º®·¹»®¿²¬ ­§­¬»³ ·­ «²¼»® °®»­­«®»ò Î»½±ª»® ¬¸» 
®»º®·¹»®¿²¬ ¾»º±®» ®»³±ª·²¹ ¬¸» ­»½±²¼¿®§ ®»¬»²¬·±² 
½´·°ò Ñ°»² ¬¸» º·¬¬·²¹­ ©·¬¸ ½¿«¬·±²ô »ª»² ¿º¬»® ¬¸» 
­§­¬»³ ¸¿­ ¾»»² ¼·­½¸¿®¹»¼ò Ò»ª»® ±°»² ±® ´±±­»² 
¿ ½±²²»½¬·±² ¾»º±®» ®»½±ª»®·²¹ ¬¸» ®»º®·¹»®¿²¬ò 

n Ì¸» ®»º®·¹»®¿²¬ ­§­¬»³ ³«­¬ ¿´©¿§­ ¾» »ª¿½«ó 
¿¬»¼ ¾»º±®» ½¸¿®¹·²¹ò 

n Ü± ²±¬ ±°»² ¬¸» ®»º®·¹»®¿²¬ ­§­¬»³ ±® «²½¿° ¿ 
®»°´¿½»³»²¬ ½±³°±²»²¬ «²¬·´ §±« ¿®» ®»¿¼§ ¬± ­»®ó 
ª·½» ¬¸» ­§­¬»³ò Ì¸·­ ©·´´ °®»ª»²¬ ½±²¬¿³·²¿¬·±² ·² 
¬¸» ­§­¬»³ò 

n Þ»º±®» ¼·­½±²²»½¬·²¹ ¿ ½±³°±²»²¬ô ½´»¿² ¬¸» 
±«¬­·¼» ±º ¬¸» º·¬¬·²¹­ ¬¸±®±«¹¸´§ ¬± °®»ª»²¬ ½±²ó 
¬¿³·²¿¬·±² º®±³ »²¬»®·²¹ ¬¸» ®»º®·¹»®¿²¬ ­§­¬»³ò 

n ×³³»¼·¿¬»´§ ¿º¬»® ¼·­½±²²»½¬·²¹ ¿ ½±³°±²»²¬ 
º®±³ ¬¸» ®»º®·¹»®¿²¬ ­§­¬»³ô ­»¿´ ¬¸» ±°»² º·¬¬·²¹­ 
©·¬¸ ¿ ½¿° ±® °´«¹ò 

n Þ»º±®» ½±²²»½¬·²¹ ¿² ±°»² ®»º®·¹»®¿²¬ º·¬¬·²¹ô 
¿´©¿§­ ·²­¬¿´´ ¿ ²»© ­»¿´ ±® ¹¿­µ»¬ò Ý±¿¬ ¬¸» º·¬¬·²¹ 
¿²¼ ­»¿´ ©·¬¸ ½´»¿² ®»º®·¹»®¿²¬ ±·´ ¾»º±®» ½±²²»½¬ó 
·²¹ò 

n Ü± ²±¬ ®»³±ª» ¬¸» ­»¿´·²¹ ½¿°­ º®±³ ¿ ®»°´¿½»ó 
³»²¬ ½±³°±²»²¬ «²¬·´ ·¬ ·­ ¬± ¾» ·²­¬¿´´»¼ò 

n É¸»² ·²­¬¿´´·²¹ ¿ ®»º®·¹»®¿²¬ ´·²»ô ¿ª±·¼ ­¸¿®° 
¾»²¼­ ¬¸¿¬ ³¿§ ®»­¬®·½¬ ®»º®·¹»®¿²¬ º´±©ò Ð±­·¬·±² ¬¸» 
®»º®·¹»®¿²¬ ´·²»­ ¿©¿§ º®±³ »¨¸¿«­¬ ­§­¬»³ ½±³°±ó 
²»²¬­ ±® ¿²§ ­¸¿®° »¼¹»­ô ©¸·½¸ ³¿§ ¼¿³¿¹» ¬¸» 
´·²»ò

n Ì·¹¸¬»² ®»º®·¹»®¿²¬ º·¬¬·²¹­ ±²´§ ¬± ¬¸» ­°»½·º·»¼ 
¬±®¯«»ò Ì¸» ¿´«³·²«³ º·¬¬·²¹­ «­»¼ ·² ¬¸» ®»º®·¹»®ó 
¿²¬ ­§­¬»³ ©·´´ ²±¬ ¬±´»®¿¬» ±ª»®¬·¹¸¬»²·²¹ò 

n É¸»² ¼·­½±²²»½¬·²¹ ¿ ®»º®·¹»®¿²¬ º·¬¬·²¹ô «­» ¿ 
©®»²½¸ ±² ¾±¬¸ ¸¿´ª»­ ±º ¬¸» º·¬¬·²¹ò Ì¸·­ ©·´´ °®»ó 
ª»²¬ ¬©·­¬·²¹ ±º ¬¸» ®»º®·¹»®¿²¬ ´·²»­ ±® ¬«¾»­ò 

n Î»º®·¹»®¿²¬ ±·´ ©·´´ ¿¾­±®¾ ³±·­¬«®» º®±³ ¬¸» 
¿¬³±­°¸»®» ·º ´»º¬ «²½¿°°»¼ò Ü± ²±¬ ±°»² ¿ ½±²ó 
¬¿·²»® ±º ®»º®·¹»®¿²¬ ±·´ «²¬·´ §±« ¿®» ®»¿¼§ ¬± «­» ·¬ò 
Î»°´¿½» ¬¸» ½¿° ±² ¬¸» ±·´ ½±²¬¿·²»® ·³³»¼·¿¬»´§ 
¿º¬»® «­·²¹ò Í¬±®» ®»º®·¹»®¿²¬ ±·´ ±²´§ ·² ¿ ½´»¿²ô ¿·®ó 
¬·¹¸¬ô ¿²¼ ³±·­¬«®»óº®»» ½±²¬¿·²»®ò 

n Õ»»° ­»®ª·½» ¬±±´­ ¿²¼ ¬¸» ©±®µ ¿®»¿ ½´»¿²ò 
Ý±²¬¿³·²¿¬·±² ±º ¬¸» ®»º®·¹»®¿²¬ ­§­¬»³ ¬¸®±«¹¸ 
½¿®»´»­­ ©±®µ ¸¿¾·¬­ ³«­¬ ¾» ¿ª±·¼»¼ò 

Ì± ³¿·²¬¿·² ¬¸» °»®º±®³¿²½» ´»ª»´ ±º ¬¸» ¸»¿¬·²¹ó 
¿·® ½±²¼·¬·±²·²¹ ­§­¬»³ô ¬¸» »²¹·²» ½±±´·²¹ ­§­¬»³ 
³«­¬ ¾» °®±°»®´§ ³¿·²¬¿·²»¼ò Ì¸» «­» ±º ¿ ¾«¹ 
­½®»»² ·­ ²±¬ ®»½±³³»²¼»¼ò ß²§ ±¾­¬®«½¬·±²­ ·² º®±²¬ 
±º ¬¸» ®¿¼·¿¬±® ±® ½±²¼»²­»® ©·´´ ®»¼«½» ¬¸» °»®º±®ó 
³¿²½» ±º ¬¸» ¿·® ½±²¼·¬·±²·²¹ ¿²¼ »²¹·²» ½±±´·²¹ ­§­ó 
¬»³­ò 

Ì¸» »²¹·²» ½±±´·²¹ ­§­¬»³ ·²½´«¼»­ ¬¸» ¸»¿¬»® ½±®» 
¿²¼ ¬¸» ¸»¿¬»® ¸±­»­ò Î»º»® ¬± Ù®±«° é ó Ý±±´·²¹ Í§­ó 
¬»³ º±® ³±®» ·²º±®³¿¬·±² ¾»º±®» ¬¸» ±°»²·²¹ ±ºô ±® 
¿¬¬»³°¬·²¹ ¿²§ ­»®ª·½» ¬± ¬¸» »²¹·²» ½±±´·²¹ ­§­¬»³ò 

Õ·²µ­ ±® ­¸¿®° ¾»²¼­ ·² ¬¸» ®»º®·¹»®¿²¬ °´«³¾·²¹ 
©·´´ ®»¼«½» ¬¸» ½¿°¿½·¬§ ±º ¬¸» »²¬·®» ­§­¬»³ò Ø·¹¸ 
°®»­­«®»­ ¿®» °®±¼«½»¼ ·² ¬¸» ­§­¬»³ ©¸»² ·¬ ·­ ±°»®ó 
¿¬·²¹ò Û¨¬®»³» ½¿®» ³«­¬ ¾» »¨»®½·­»¼ ¬± ³¿µ» ­«®» 
¬¸¿¬ ¿´´ ®»º®·¹»®¿²¬ ­§­¬»³ ½±²²»½¬·±²­ ¿®» °®»­­«®» 
¬·¹¸¬ò 

ß ¹±±¼ ®«´» º±® ¬¸» º´»¨·¾´» ¸±­» ®»º®·¹»®¿²¬ ´·²»­ ·­ 
¬± µ»»° ¬¸» ®¿¼·«­ ±º ¿´´ ¾»²¼­ ¿¬ ´»¿­¬ ¬»² ¬·³»­ ¬¸» 
¼·¿³»¬»® ±º ¬¸» ¸±­»ò Í¸¿®° ¾»²¼­ ©·´´ ®»¼«½» ¬¸» 
º´±© ±º ®»º®·¹»®¿²¬ò Ì¸» º´»¨·¾´» ¸±­» ´·²»­ ­¸±«´¼ ¾» 
®±«¬»¼ ­± ¬¸»§ ¿®» ¿¬ ´»¿­¬ èð ³·´´·³»¬»®­ øí ·²½¸»­÷ 
º®±³ ¬¸» »¨¸¿«­¬ ³¿²·º±´¼ò ×¬ ·­ ¿ ¹±±¼ °®¿½¬·½» ¬± 
·²­°»½¬ ¿´´ º´»¨·¾´» ®»º®·¹»®¿²¬ ­§­¬»³ ¸±­» ´·²»­ ¿¬ 
´»¿­¬ ±²½» ¿ §»¿® ¬± ³¿µ» ­«®» ¬¸»§ ¿®» ·² ¹±±¼ ½±²ó 
¼·¬·±² ¿²¼ °®±°»®´§ ®±«¬»¼ò 

Ì¸»®» ¿®» ¬©± ¬§°»­ ±º ®»º®·¹»®¿²¬ º·¬¬·²¹­æ 
n ß´´ º·¬¬·²¹­ ©·¬¸ Ñó®·²¹­ ²»»¼ ¬± ¾» ½±¿¬»¼ ©·¬¸ 

®»º®·¹»®¿²¬ ±·´ ¾»º±®» ·²­¬¿´´¿¬·±²ò Ë­» ±²´§ Ñó®·²¹­ 
¬¸¿¬ ¿®» ¬¸» ½±®®»½¬ ­·¦» ¿²¼ ¿°°®±ª»¼ º±® «­» ©·¬¸ 
Îóïíì¿ ®»º®·¹»®¿²¬ò Ú¿·´«®» ¬± ¼± ­± ³¿§ ®»­«´¬ ·² ¿ 
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